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ANALISE DE RISCO

Fundamentacgdo Legal: Lei 14.133/21,Art. 18, inciso X.

Objeto: analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da dispensa de licitacdo e a boa execucdo contratual da
Contratacdo de empresa especializada para a locacdo de software em plataforma web, contemplando a desmaterializacdo de
documentos fisicos, parametrizacdo de processos e insercdo de documentos. O objeto inclui a implementacdo de funcionalidades
como Portal Web da Camara, Painel de Votacdo, Gestdo de audio, Gestdo de Processos Legislativos, Certificados, Integracdo com o
executivo, bem como a prestacdo de servicos de manutenc¢do corretiva, evolutiva e adaptativa, com o objetivo de atender as
necessidades de controle e gestdo das fun¢des da Camara Municipal de Liberdade, MG

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organiza¢dao e controle dos recursos relacionados aos riscos
gue possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execuc¢do do objeto e da gestdao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da
natureza e determinacdao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco
ocorra, possiveis aclGes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem
como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.
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Pardametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apés a multiplicagdo,
resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento, estudos
técnicos preliminares, termo de referéncia, selecao de fornecedor e gestao do contrato.

CLASSIFICACAO Valor
Pouco provavel 1
Provavel 2
Muito provavel 3

Tabela 1- Escala de classificacdo de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo
do nivel de risco.

Legenda Nivel de

. PROBABILIDADE
Risco

Pouco
Provavel

Muito
provavel

Provavel

Pouco
Provavel
Provavel

Muito
Provavel

IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso
0 risco enquadre-se na regido verde e verde claro, seu nivel de risco é entendido respectivamente como muito baixo e baixo, se



CAMARA MUNICIPAL DE LIBERDADE-MG
Avenida Ministro Barbosa Lima, 280 - CEP 37350-000

AL 19
V1Y 35
X QM:R'DA“"/

(32) 3558-0001| CNPJ 01.606.530/0001-40

licitacao@camaraliberdade.mg.gov.br

estiver na regido amarela seu nivel de risco é considerado médio, se estiver na regido alaranjada entende-se como risco alto; e se

estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos de riscos classificados como médio, alto e muito

alto deve-se adotar medidas preventivas previstas.

Descrigao dos impactos:

1.Pouco Provavel: Danos que ndo comprometem o processo/servigo.

2.Provavel: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

3. Muito Provavel: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID Risco Possiveis Causas Probabilidade | Impacto | Pontuagdo | Controles / Contingéncias Resposta | Responsavel
Final
01 Processo Deserto Desinteresse do 2 2 4 Divulgacao do aviso de contratagdao | EVITAR Agente de
fornecedor em participar em diversos locais para ampliar a Contratagao
do certame; divulgacdo e a possibilidade de
participacdo dos fornecedores
Fornecedor nao ficar
ciente da realizagdo do
certame

02 Atraso na Demora na Execucdo e 2 2 4 O setor responsavel devera REDUZIR Fiscal de
Execugao dos Cumprimento dos Prazos apresentar tarefas pertinentes, e o Contrato
Servicos responsavel pela fiscalizacdo do

contrato deve acompanhar e
notificar a empresa sobre possiveis
atrasos.

03 Entrega de servico | Servicos em desacordo 3 3 A liquidacdo serd realizada apenas | EVITAR Fiscal de
com qualidade com as especificacbes do guando atestado que os servicos Contrato /
inferior ao edital prestados sdo condizentes com os Setor
combinado padroes solicitados, devendo o Requisitante
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fiscal e o setor requisitante
acompanhar a execugdo e notificar
possiveis irregularidades

04 Irregularidade da Deixar vencer alguma O setor de compras ou fiscal de EVITAR Fiscal de
documentacao certiddo e demorar a contratos fara a pesquisa da Contrato /
para pagamento providenciar novas regularidade, concomitante a Setor

certidoes liguidacdo do objeto. Requisitante

05 Falta de recursos A administracdo nao Devera ser feito o empenho prévio | EVITAR Setor de
para a contratacdo | realizar o planejamento e assim garantir os recursos Contabilidade

e o devido empenho orcamentadrios e financeiros para
prévio e bloqueio cumprir com as obrigacdes de
orcamentadrio pagamento
Impugnacao ao Excesso de formalismo; Capacitagdo do setor requisitante; | REDUZIR Autoridade
Edital. Restri¢des nos requisitos Capacitagdo da equipe de Competente
de habilitagao. compras, licitagdes e contratos.
Deficiéncias do ato | Deficiéncias do ato Capacitar os servidores e PREVENIR | Autoridade
convocatoério; convocatorio; Critérios estabelecer rotinas de revisao. Competente
Critérios de de julgamento, prazos e
julgamento, prazos | san¢des, entre outros.
e sangoes, entre Falta de capacitagdo —
outros. Falta de atualizagdo; Falhas na
capacitacdo — fase de planejamento
atualizacdo; Falhas
na fase de
planejamento
Falha na analise da | Falta de capacitacdo Elaborar Checklist; treinar os PREVENIR | Autoridade
documentacdo ou | Auséncia atuacdo da servidores e estabelecer rotinas de Competente
de habilitacao. Equipe de Apoio diligéncias
Requisitos para a Desconhecimento sobre Definir os requisitos necessarios e | PREVENIR | Responsavel
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contratagao as necessidades do suficientes para a contratagao, de pelo TR
insuficientes ou objeto a ser contratado. forma que o objeto seja
desnecessarios. precisamente definido,

contemplando os requisitos

minimos de qualidade, seguranca e

durabilidade.
Definigao Falta de conhecimento 2 4 Realizar estudo do histdérico de PREVENIR | Responsavel
inadequada ou dos servicos a serem contratacoes semelhantes para pelo TR
insuficiente de executados estimativa dos prazos. Discriminar
prazo para no termo de referéncia ou projeto
execucdo do basico os prazos de execucdo,
objeto. entrega do objeto e de vigéncia do

contrato.
Descricao Definicdo equivocada, no 2 4 Descrever o modelo de execugao PREVENIR | Responsavel
insuficiente do edital de licita¢ao, do do objeto contendo: descri¢ao da pelo TR
modelo de regime de execuc¢do da dinamica do contrato, definicdo do
execucdo do contratacao por ser método para quantificar a
objeto. derivado do modelo de execucdo do objeto contratado,

execucado do objeto. definicdo do formato e do

conteudo do instrumento formal

que sera utilizado nas etapas de

solicitagcdo, acompanhamento,

fiscalizacdo e recebimento do

objeto
Auséncia de Falta de conhecimento 2 4 Informar os critérios e prazos dos PREVENIR | Responsavel
critérios para técnico recebimentos provisério e pelo TR
recebimento do definitivo.
objeto.
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Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qgualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

Nivel de Risco (Pontuacdo Final): magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n? 1, de 2019, art. 29, inciso XlII).

2. ACOMPANHAMENTO DAS ACﬁES DE TRATAMENTO DE RISCOS
Deverd ser acompanhado os eventos e as possiveis ocorréncias dos riscos, conforme tabela:
Data | Id. Risco Id. Acdo Registro e acompanhamento de a¢des de tratamento dos

riscos




